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Ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Arbeit mit Kindern ‘

Arbeit mit Kindern im Kontext von Kirchen, Verbdnden und Werken ist zu grofien Teilen
aufgrund der Initiative engagierter Erwachsener entstanden und wird mit Ausnahme der
Bildungs- und Erziehungsinstitutionen Kindertageseinrichtung und Schule im Wesentli-
chen von Ehrenamtlichen getragen und gestaltet. Ehrenamtliches Engagement in der Ar-
beit mit Kindern ist ein wichtiger Beitrag zum Gelingen der Biirgergesellschaft. Ehrenamt-
lichkeit geschieht dabei immer in wechselseitiger Verschrinkung mit dem Bedingungsgefiige
in Gesellschaft und Kirche und spiegelt auch aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen und
Probleme wider. Ehrenamtliches Engagement ist gleichermafSen Bildungsgelegenheit fiir
die Engagierten selbst wie fiir die Kinder und Jugendlichen, mit denen sie arbeiten. Es ist
angewiesen auf fordernde und unterstiitzende Rahmenbedingungen.

Der Blick auf vorhandene Daten

In der kirchlich-gemeindlichen und verbandlichen Arbeit mit Kindern gibt es

- 30.000 bis 35.000 regelmiflige Gruppenangebote fiir Kinder, '

— 400.000 bis 450.000 regelmiflig erreichte Kinder zwischen sechs und vierzehn Jahren,

— bis zu 250.000 durch weitere Angebote wie Freizeiten, Projekte und Bibelwochen
erreichte Kinder und

- ca. 25.000 verbindlich freiwillig ehrenamtlich Engagierte wie Gruppenleiter/-innen
oder Aktive in vergleichbaren Funktionen. Hinzu kommt eine nahezu untiberschau-
bare Anzahl von Helfern/-innen, Teamern/-innen, Nachwuchsmitarbeitern/-innen
und sporadisch mitarbeitenden Personen wie Betreuern/-innen bei Freizeiten oder
Aktiven in der Projektarbeit.

Diese Angaben beruhen auf einer Mitgliederbefragung der Arbeitsgemeinschaft der
Evangelischen Jugend in der Bundesrepublik Deutschland e.V. (aej) im Jahr 2005. Die
aej befragte die Verantwortlichen fiir die Arbeit mit Kindern bei den landeskirchlichen
Geschiftsstellen und Amtern fiir Kinder- und Jugendarbeit, in den Werken und Ver-
binden sowie den Jugendwerken der Freikirchen auf Bundesebene, um einen anni-
hernden Uberblick tiber die Aktivititen der Verbande und Landeskirchen in der Arbeit
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mit Kindern zu erhalten. Offizielle Statistiken wie die der EKD spiegeln nur sehr einge-
schrinkt ein realistisches Bild der Vielfalt und Entwicklungen in der Arbeit mit Kjn~
dern in den Landeskirchen, ihren Untergliederungen in Kirchenkreisen und Kirchen-
gemeinden sowie in Jugendverbdnden und Werken wider. Auch die aej-Umfrage igt
lediglich ein Ausschnitt: Nicht mit erfasst ist der Bereich des Kindergottesdienstes (ay.
Rer der Sonntagsschularbeit), der ein eigenes Feld der Arbeit mit Kindern mit nahezy
ausschliefllich ehrenamtlich Tatigen darstellt. Formen kultureller Arbeit mit Kinderp
in Choren, Theater und Kreativ-Projekten, die teilweise bei der Kirchenmusik oder bej
anderen Initiativen und Einrichtungen der musisch-kulturellen Arbeit angegliedert sind,
wurden nur insofern erfasst, als sie organisatorisch der Kinder- und Jugendarbeit an-
gegliedert sind.

Aus den Riickmeldungen wird deutlich, dass die direkte Verantwortung fiir Kin-
dergruppen offenbar nur in begrenztem Umfang Aufgabe Hauptberuflicher ist. Ihre
Aufgaben liegen vielmehr in der Gewinnung und Begleitung von Ehrenamtlichen und
in der Organisation tibergreifender Angebote wie Freizeiten, Schulungen, Events (wie
Kindergipfel, Mitarbeitendenkonferenzen) oder der Entwicklung innovativer Modelle,

Der Regelfall in der Arbeit mit Kindern ist das Engagement in Teams. In dieser
Konstellation werden immer mehr jiingere Jugendliche im Teenageralter in diesem
Arbeitsfeld aktiv. Diese Entwicklung bedeutet eine besondere konzeptionelle Heraus-
forderung, denn die Arbeit mit Kindern ist dadurch zu einer wichtigen Form der Ar-
beit mit Jugendlichen geworden — sie stellt fiir junge Menschen, die sich hier engagie-
ren, ein hochwirksames Bildungsfeld dar. Ehrenamtliche werden fiir Kinder hiufig zu
Vorbildern, weil sie ihnen die Ausgestaltung der vor ihnen liegenden Lebensphase vor-
leben und zur Identifikation und Orientierung einladen.

Tatigkeitsfelder fir freiwilliges ehrenamtliches Engagement
in der Arbeit mit Kindern

Das Arbeitsfeld »Arbeit mit Kindern« in der Kinder- und Jugendarbeit weist unter-
schiedliche Traditionslinien, Handlungsansitze und Arbeitsformen auf. Beispiele fiir
»klassische« Arbeitsansitze sind die Jungschar, Kindergruppen fiir die Altersgruppe
von acht bis dreizehn Jahren, Kinderbibelwochen und sowie die Sonntagsschularbeit
im Bereich der Freikirchen und Gemeinschaften. Diese Arbeitsbereiche sind nahezu
ausschlieflich geprigt von Ehrenamtlichkeit. Das Potenzial von aktiver Ehrenamtlich-
keit kann nicht hoch genug eingeschitzt werden. Dabei kommen padagogische, theo-
logische und organisatorische Kompetenzen zusammen, die meist in jahrelangem En-
gagement in Helfertitigkeiten und in den Beziigen der eigenen Beruflichkeit erworben
wurden. Das Fundament bilden bewihrte Konzepte und Methoden, die von Mitarbei-
ter/-in zu Mitarbeiter/-in tradiert werden. Neue Ansitze und Ideen werden durch Aus-
bildungs- und Qualifizierungsmainahmen sowie bei iiberregionalen Fachtreffen ver-
mittelt und weitergegeben.
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Nach wie vor gibt es die ehrenamtliche Gruppenleiterin bzw. den ehrenamtlichen
Gruppenleiter, die/der haufig selbst in der Nachwuchsarbeit der Gruppe aufgewachsen
st. Meist handelt es sich um Jugendliche. Aber auch Erwachsene engagieren sich, vor
allem Eltern mit kleinen Kindern, die nach einer aktiven Familienphase wieder ins
Ehrenamt einsteigen und auch ihre eigenen Belange und Bediirfnisse als Familien mit
in die Arbeit einbringen.

Gruppenleitung hat oft eine multifunktionale Ausprigung, die iiber das Abhalten
der Gruppenstunden hinausgeht, etwa durch das Angebot von Ferien- und Wochenend-
freizeiten, bei der Gewinnung und Begleitung von anderen Ehrenamtlichen und durch
die Ubernahme weiterer Funktionen in der regionalen Vernetzung, der Kirchengemein-
de, bei der Materialentwicklung fiir die Arbeit. Gruppenleitung bedeutet in der Arbeit
mit Kindern aber keineswegs eine »one-man/ one-women-showx. Fast durchweg werden
die unterschiedlichen Gruppen in altersgemischten Teams, manchmal mit einem/einer
oder mehreren gleichaltrigen Co-Leitern/-innen, noch haufiger mit Teenagern, Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen geleitet. Regional sind auch hauptberufliche Mitarbei-
ter/-innen als Gruppenleiter/-innen tatig, in der Regel aber zusammen mit ehrenamtli-
chen Mitarbeitern/-innen. Hier handelt es sich meist um Diakone/-innen und
Gemeindepidagogen/-innen. Das Engagement von Pfarrern/-innen scheint in dieser Form
cher selten zu sein, wihrend der Kindergottesdienst noch hiufig von Pfarrern/-innen
und Vikaren/-innen gehalten bzw. das Kindergottesdienstteam von ihnen angeleitet wird.

Finen Sonderfall stellt die in Ostdeutschland noch immer verankerte Arbeits-
form der Christenlehre dar. Zumeist wird sie von hauptberuflichen Katecheten/-innen
bzw. Gemeindepidagogen/-innen verantwortet, haufig mit geringen Stellenanteilen oder
auf Basis von Stundenauftrigen. Aber auch hier entstehen zunehmend Formen ehren-
amtlicher Teamarbeit.

Weitere und neuere Formen sind

— Projektorientierte Aktivititen: Beispielsweise die wachsende Kulturarbeit (Kinder-
chore, Kindermusicals, etc.), Angebote wie Kinderbibelwochen u. A.; hierbei enga-
gieren sich unterschiedliche Personengruppen, ehrenamtliche wie hauptberufliche
Mitarbeiter/-innen. Auch andere kirchliche Berufsgruppen sind beteiligt (z. B. Kir-
chenmusiker/-innen).

— Offene kontinuietliche Angebotsformen: Offene Tiiren fiir Kinder und altersspezifi-
sche Angebote in Jugendtreffs; sie sind starker von hauptberuflichen Mitarbeitern/-
innen (Fachkrifte der sozialen Arbeit, Sozialdiakone/-innen) geprégt.

— Angebote fiir Kinder in prekdren Lebenslagen: Besonders belastete Wohngebiete und
die damit verbundene Armutsentwicklung und soziale Ausgrenzung haben zur Her-
ausbildung neuer ehrenamtlicher Initiativen gefithrt — Kindertafeln, Hausaufgaben-
hilfe u. a. sind zu nennen.

— Eltern-Kind-Angebote: in Form von ergénzenden Angeboten der Gruppenarbeit vor
allem durch gemeinsame Feste oder Elternabende und gezielte Elternarbeit. Dazu
zihlen auch Angebote im frithkindlichen Bereich wie »Krabbelgruppeng, die haufig
selbst organisiert von Miittern in Réumen von Kirchengemeinden oder Jugendar-
beitsvereinen durchgefithrt werden.
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Aus-, Fort- und Weiterbildung
fur freiwillig ehrenamtlich Engagierte

Das freiwillige ehrenamtliche Engagement in der gesamten Kinder- und Jugendarbeit
ist geprigt von wechselseitigem Geben und Nehmen. Der Gegenwert fiir Einsatz und
Engagement sind Spaf3, Anerkennung, Wertschitzung und Erfolg. Auch Aspekte wie
Selbstbildung, Erwerb von Kompetenzen und Erfahrungslernen spielen eine Rolle. Nun
ist es jedoch nicht so, dass sich diese Effekte von selbst einstellen. Die erfolgreiche Ar-
beit mit einer Kindergruppe vermittelt Kompetenzen, sie ist aber auch das Ergebnis
personlicher und fachlicher Fihigkeiten und Fertigkeiten. Ehrenamtliche, die dariiber
nicht in ausreichendem Mafe verfiigen, geben schnell frustriert auf. Qualifizierung,
Ausbildung und Begleitung spielen deshalb eine wichtige Rolle. Die Qualifizierung
Ehrenamtlicher fiir die Arbeit mit Kindern nimmt einen breiten Raum in den tiberge-
ordneten Unterstiitzungsangeboten auf Ebene der Kirchenkreise, Dekanate, Regionen
oder der Landesverbinde ein. Die Basis fiir diese spezifischen fachlichen Angebote stellen
allerdings alltagsbezogene Formen der Qualifikation Ehrenamtlicher dar. Zunichst
werden Methoden und Fertigkeiten einfach tradiert und durch Lernen am Vorbild bzw.
im Vollzug des Hineinwachsens in das Arbeitsfeld angeeignet. Dartiber hinaus werden
viele Teile der Ausbildung »on the job« durch erfahrene Gruppen-, Projekt- oder Mag-
nahmeleiter/-innen sichergestellt. Die hiufig altersgemischten Team-Konstellationen
verweisen auf Formen des Mentorings und der direkten Anleitung. Daneben bieten
Teamrunden und Mitarbeitendenkreise Moglichkeiten zu Reflexion, »kollegialer« Be-
ratung und zum Feedback.

Uber spezifische Qualifizierungsangebote werden theologisches und pidagogi-
sches Grundwissen, basale Methoden (z. B. Spiele, padagogische Methoden, Andachts-
modelle, ...) und der aktuelle Stand der fachlichen Diskussion vermittelt. Typische
Formen der Qualifizierung sind sogenannte »Grundkurse«, die hdufig bereits im ju-
gendlichen Alter besucht werden. Teilweise gibt es auch Modelle, die in mehreren
aufeinander aufbauenden Modulen fachliches Wissen vermitteln. Daneben gibt es be-
sondere Kursmodelle fiir spezifische Zielgruppen, etwa fiir Altere, fiir Quereinsteiger/
-innen in die Arbeit oder fiir die Jiingeren (»Juniorkurse«). Auf solche Grundkurse
bauen andere Angebote auf, z. B. »Leiterschaftskurse«. Fiir Mitarbeitende, die diese
Grundausbildung absolviert haben, gibt es zumeist weiterfiihrende Angebote in Form
von Fachtagen oder Wochenendkursen zu ausgewdhlten Themen, Problemstellungen
oder Vorhaben.

Orientierungspunkt fiir die Grundausbildung in der evangelischen Arbeit mit
Kindern ist zumeist die »Juleica« (Jugendleiter/-in-Card). Eine Jugendleiter/-innen-
ausbildung umfasst ca. 20 —40 Stunden. Inhalte sind Gruppensoziologie und Pédago-
gik, Entwicklungspsychologie, Methoden der Kinder- und Jugendarbeit, Rechtsfragen,
die Rolle als Mitarbeiter/-in und ein Erste-Hilfe-Kurs. Meist handelt es sich um einw6-
chige Bildungsangebote sowie Aufbaumodule an Wochenenden in Verantwortung der
Triger der Kinder- und Jugendarbeit. Nach erfolgreicher Absolvierung kann eine Julei-
ca beantragt werden. Diese ist zugleich Nachweis fiir die erworbenen Kenntnisse und
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Zugangsberechtigung zu zahlreichen Vergiinstigen fiir 6ffentliche und privatwirtschaft-
liche Angebote (Eintrittsermafigungen, Rabatte, etc.). Fiir Jugendverbinde ist die Ju-
leica ein wichtiges Instrument der Qualititssicherung.

Noch immer absolvieren nicht alle ehrenamtlich Mitarbeitenden eine derartige
qualifizierte Ausbildung. Viele Mitglieder der aej und ihre Untergliederungen haben
deshalb verbindliche Standards als Voraussetzung fiir eine Titigkeit formuliert, um so
verldsslich die Qualitit der Arbeit zu sichern und der Verantwortung gegeniiber Kin-
dern und Eltern gerecht zu werden.

Freiwilliges ehrenamtliches Engagement im Wandel

Das Ehrenamt ist allerdings keineswegs statisch, sondern wandelt sich wie andere ge-
sellschaftliche Bereiche. Die Verdnderungen betreffen das Selbstverstindnis der Enga-
gierten ebenso wie den Charakter des freiwilligen Engagements in der Zivilgesellschaft.

Das »neue Ehrenamt«

In der aktuellen fachpolitischen Diskussion wird vielfach die These vom Struktur-
wandel des Ehrenamts hin zu einem »neuen Ehrenamt« vertreten. Die dem traditio-
nellen Ehrenamt zugeschriebene stérker altruistische Pflichterfiillung tritt in den Hin-
tergrund zugunsten der Betonung von personlichen Gestaltungsinteressen, konkreten
Probleml6sungen und dem Streben nach Selbsterfiillung. Das neue Ehrenamt, im fach-
lichen Diskurs hiufig als freiwillige Titigkeit bezeichnet, zeichnet sich dadurch aus,
dass die Engagierten die Ziele und Rahmenbedingungen, die Dauer und den person-
lichen Zeiteinsatz ihrer Titigkeit zunehmend selbst aushandeln, definieren und klar
begrenzen. Dieser Wandel bedeutet aber keinesfalls, dass die Bereitschaft zum Enga-
gement riickldufig ist. Verschiedene Studien dokumentieren eine Vielzahl von freiwil-
ligen Tétigkeiten und eine hohe Zahl von Engagierten. Die Bundesregierung hat 1999

mit dem Freiwilligensurvey ein wissenschaftliches Instrumentarium zur Beobachtung

freiwilligen Engagements geschaffen, um mehr iiber die inneren und duferen Bedin-
gungen des Engagements zu erfahren und daraus politische Schliisse fiir die Umset-
zung des Konzepts der zivilen Biirgergesellschaft ziehen zu konnen. Im Jahr 2004 wur-
den die Ergebnisse der 2. Befragungswelle vorgelegt (vgl. Gensicke 2006). Anhand der
Daten ist insgesamt eine Zunahme des Engagements zu erkennen. 36 % der Bevélke-
rung (ab 14 Jahren) iben mindestens eine freiwillige T4tigkeit aus (1999: 34 %). Zudem
werden hohe Zeitressourcen eingesetzt: 39 % der 14- bis 24-Jahrigen geben an,
mehrmals in der Woche titig zu sein, weitere 26 % einmal in der Woche. Es ist das
klassische Umfeld von jungen Menschen, in dem sie sich engagieren: Schule, Sport-
verein, Jugendarbeit und Kirche. In dem sehr vielfiltig strukturierten Freiwilligensek-
tor hat kinder- und jugendbezogenes sowie soziales Engagement zwischen 1999 und
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2004 am meisten an Bedeutung gewonnen — ein Feld, in dem sich insbesondere Frayep
freiwillig betdtigen. Ein weiterer, fiir unsere Diskussion bedeutsamer Aspekt: »Perso.-
nen mit hoher Kirchenbindung sind hiufig in der Gruppe der hochengagierten ver.
treten (43 %)« (Gensicke 2006, 13). Dabei geben 95 % der Freiwilligen an, die Gese]]-
schaft zumindest im Kleinen mitgestalten zu wollen, fiir ebenfalls 95 % ist das freiwillige
ehrenamtliche Engagement eine wichtige Méglichkeit, mit anderen Menschen zusam-
menzukommen.

Der Wunsch nach Kontakt und Geselligkeit, nach Spaf3, Selbstbestimmung und
Anerkennung, nach personlichkeitsbildender (Selbst-)Erfahrung und selbst bestimm-
ter Hilfeleistung, die Suche nach neuen Formen sozialen Umgangs sowie nach gesell-
schaftlicher Teilhabe bestimmen die Bereitschaft junger Menschen, sich zu engagieren
und aktiv zu beteiligen. »In den Motivationsstrukturen finden sich kulturell tradierte
Werte wie Mitmenschlichkeit, Solidaritit, Gemeinsinn und Hilfsbereitschaft genauso
wie Wiinsche nach mehr Authentizitit, (...) und schlielich der bewusste politische
Gestaltungswille« (Keupp 2000, 51). Der Begriff »individuelle Motivationsmixtur« be-
schreibt die Situation wohl am besten.

Die pragende biografische Bedeutung gelungenen ehrenamtlichen, freiwilligen
Engagements in der Jugendphase, die in vielen Fachdiskussionen insbesondere von Be-
troffenen dargestellt wird, kommt auch im Freiwilligensurvey zum Ausdruck. In jungen
Jahren scheint das ehrenamtliche freiwillige Engagement lebenspragend zu sein. So ha-
ben 43 % aller Engagierten, die alter als 24 Jahre sind, im Alter zwischen sechs und
zwanzig Jahren erstmals eine freiwillige Tatigkeit ibernommen. »Wer sich in jungen
Jahren engagiert, tut dies mit groferer Wahrscheinlichkeit auch spiter« (Picot 2005,4.).

Freiwilliges Engagement in der Zivilgesellschaft

Mit dem fortschreitenden Wandel europdischer Gesellschaften gehen tiefgreifende Ver-
dnderungen gesellschaftlicher Strukturen und Milieus einher. So entwickeln sich
moderne Gesellschaften wie in Deutschland zu »kommunitiren Gesellschaften« (Joas
1996), die ihren Ausdruck in einem regen Vereinsleben, in Selbsthilfegruppen und un-
terschiedlichen Initiativen finden. Modernisierung heifst demnach nicht Auflésung,
sondern Verinderung von Formen der Gemeinsamkeit. Die Traditionen verfliichtigen
sich keineswegs, ihr Status dndert sich (Giddens 1994, 24). Sie werden nicht mehr un-
hinterfragt akzeptiert und {ibernommen, sie sind Gegenstand 6ffentlicher Auseinan-
dersetzung, sie werden in Frage stellt und bediirfen der ausdriicklichen Begriindung.
Die Gestaltung des Gemeinsamen wird diskursiver. Die Reformdebatten iiber die Zu-
kunft der Gesellschaft und ihre Steuerung konzentrieren sich deshalb auf eine breit
angelegte Beteiligung von Menschen — als Basis fiir eine zivile Biirgergesellschaft. Maf3-
stab einer positiven Bewertung ist das Ausmafl der Ubernahme titiger Verantwortung
von Biirgern/-innen selbst fiir die Geschicke des Gemeinwesens. Eine so gefasste quali-
fizierte Biirger/-innengesellschaft ist eine Gesellschaft selbstbewusster und selbstver-
antwortlicher Biirger/-innen, eine Gesellschaft, die Selbstorganisation in die Steuerung
einbaut (vgl. Enquete-Kommission 2002, 76).



LR A

A A

Ehrenamtliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Arbeit mit Kindern

Internationale Entwicklungen unterstiitzen die Debatten in Deutschland: Die UN-
Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung hat 1992 in Rio de Janeiro das Aktionspro-
gramm Agenda 21 verabschiedet, in deren Kern die Einbeziehung von Biirgerinnen
und Biirgern bei der Entwicklung von lokalen Grundsitzen fiir eine nachhaltige Le-
bensweise, die alle Lebensbereiche durchzieht, steht. Ebenso hat die UN-Konvention
»Ubereinkommen {iber die Rechte des Kindes«, die Deutschland 1992 (weitgehend)
ratifizierte, die Reformdebatte mitbeférdert. Sie spricht Kindern und Jugendlichen ei-
genstindige Rechte zu. Dies betrifft auch Beteiligungsmoglichkeiten (Artikel 12), in-
dem die Vertragsstaaten zusichern, die Meinung des Kindes in allen das Kind beriih-
renden Angelegenheiten zu beriicksichtigen.

Das Konzept der Biirgergesellschaft fiihrt zur Revitalisierung des 6ffentlichen
Raumes. Mit ihrer biirgerschaftlichen Kompetenz, die alle Eigenschaften, Fahigkeiten
und Ressourcen der beteiligten Menschen umfasst, durchdringen die Biirgerinnen und
Biirger alles politische und soziale Handeln. »Aus der (sozialpolitischen) Klientel des
fursorglichen Staates (werden) verantwortliche Subjekte« (Wendt 1993, 260). Thomas
Rauschenbach sieht darin »eine neue, sekundire lebensweltliche Aneignung des Sozia-
len und der Solidaritit (...) auf8erhalb und unterhalb der Expertenkulturen« (Rau-
schenbach 1997, 483).

Mit diesem Ansatz verdndert sich der Blick auf die Arbeitsgesellschaft und die
Bewertung von Arbeit. Die Einbeziehung von Tétigkeiten jenseits der Erwerbsarbeit —
soziale, gemeinwohlorientierte, familidre Aufgaben — ist fiir den gesellschaftlichen Dis-
kurs iiber den Weg in eine nachhaltige Gesellschaftsentwicklung, also hin zu einer
materiell gesicherten, sozial gerechten und 6kologisch orientierten Gesellschaft — drin-
gend geboten. Damit gewinnen die Arbeit mit Kindern wie andere kirchliche Hand-
lungsfelder fiir ehrenamtlich Titige noch eine andere Bedeutung als nur die Option,
bei zuriickgehenden beruflichen Ressourcen moglichst den Bedarf an Angeboten durch
ehrenamtliches Engagement abzudecken. Ehrenamtliche Titigkeiten in der Arbeit mit
Kindern sind ein Mosaik der beteiligungsorientierten Gestaltung der Gesellschaft un-
ter den aktuellen Herausforderungen.

Entwicklungsperspektiven

Freiwilliges ehrenamtliches Engagement stellt fiir die Gesellschaft wie fiir die Kirche
ein unverzichtbares Potenzial dar, Menschen zu erreichen und ihnen einen Gestaltungs-
rahmen zur Entfaltung ihrer Gaben und Fihigkeiten zur Verfiigung zu stellen. Freiwil-
liges Engagement in der Arbeit mit Kindern stellt eine »win-win-win-Situation« dar:
fiir die Freiwilligen, fiir die Kinder und fiir die nachhaltige Entwicklung von Gesell-
schaft und Kirche. Gleichzeitig sind die Engagierten ihrerseits mit ihrem Engagement,
ihrer Kompetenz und ihrer Leidenschaft eine groe Herausforderung fiir Gesellschaft
und Kirche. Der Freiwilligensurvey weist darauf hin, dass die Rahmungen fiir freiwilli-
ges ehrenamtliches Engagement im kirchlichen Raum fiir junge Menschen positiv er-
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scheinen. Zieht man hinzu, dass junge Menschen zunehmend mehr zu informellen,
weniger traditionellen Organisationsformen neigen, dann ist das eine Herausforde-
rung fiir die Konzeptbildung und eine grofle Chance fiir die gesamte Arbeit mit Kin-
dern: Verantwortlichen und hauptberuflichen Mitarbeitern/-innen muss es gelingen,
eine Ermoglichungsstruktur fiir die Vorstellungen der freiwillig Tatigen zu schaffen,
Ehrenamtliches Engagement muss gewollt sein. Dafiir braucht es Konzepte und Ver-
antwortliche/Hauptberufliche, die Freiwilligen ein Tédtigwerden ermdglichen, sie for-
dern und Engagement nicht durch Reglementierung verhindern.

Betrachtet man die Realitit von freiwillig ehrenamtlich Engagierten in der Arbeit
mit Kindern, so bleibt noch einiges zu tun. Das Wichtigste: Ehrenamtliche haben An-
spruch auf fordernde Begleitung durch Fachkrifte der Kinder- und Jugendarbeit, durch
Pfarrer/-innen und durch die Triger der Arbeit insgesamt, durch stiitzende Strukturen
und Vorstinde in Gemeinden, Verbanden oder kirchlichen Vereinen. Dies umfasst den
Zugang zu notwendigen Ressourcen, ausreichende Freirdiume und angemessene Qua-
lifizierung.

Zurzeit spielen aufgrund zuriickgehender Finanzressourcen allerdings Vorstel-
lungen eine Rolle, wonach aufgrund von Einsparungen wegfallende Tétigkeiten Haupt-
beruflicher durch Ehrenamtliche ersetzt werden koénnten. Dies geht jedoch am oben
beschriebenen Ansatz und Wert des ehrenamtlichen Engagements vollig vorbei. Viel-
mehr gefihrden die absehbaren Einschnitte bei hauptberuflichen Fachkriften die Ge-
winnung, Begleitung und Qualifizierung von Ehrenamtlichen. Dies sollte bei den
schwerwiegenden Entscheidungen iiber Schwerpunktsetzungen berticksichtigt werden.
Wichtig ist ein Grundverstindnis tiber die unterschiedlichen Gaben, Dienste und Be-
auftragungen im Raum der evangelischen Kirchen. Freiwilliges ehrenamtliches Enga-
gement ist kennzeichnend fiir die protestantischen Kirchen und Ausdruck einer leben-
digen Demokratie. Hierauf sollten die unterschiedlichen Berufsgruppen in der Kirche
zukiinftig ausweislich und ausreichend vorbereitet werden. Freiwilliges ehrenamtliches
Engagement ist keine Hilfstdtigkeit fiir den Dienst von Pfarrern/-innen, Diakonen/-
innen und Sozialarbeitern/-innen, sondern eine eigenstidndige Grofie und Bedingung
nicht zuletzt fiir den Erfolg der Arbeit mit Kindern.
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